RESOLUGAO N.° xx/2026, DE xx DE xxx DE 2026

Dispbe critérios para concesséo de
carga horaria semanal de trabalho
destinada para desenvolvimento das
pessoas  técnico-administrativas  do
IFSP.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO, no uso de suas atribuicdes
regulamentares conforme Decreto de 31 de margo de 2025, publicado no Diario
Oficial da Unido de 1° de abril de 2025, considerando o disposto na Lei n® 1.091, de
12 de janeiro de 2005; no artigo 10, §1° da Lei n°® 11.892 de 29 de dezembro de 2008;
no Decreto n°® 5.824, de 29 de junho de 2006; no Decreto n° 5.825, de 29 de junho de
2006; e no Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019; RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1°. Estabelecer critérios para concessao de carga horaria semanal
de trabalho, no interesse da Administragcdo, para desenvolvimento de servidores

técnico-administrativos em Educacao do IFSP na realizacio de:
| — cursos de qualificagao profissional, ou;
Il — atividades de saude e bem-estar.
Art. 2°. Para fins desta Resolucdo, considera-se:

I — cursos de qualificacédo profissional: formag¢ao académica voltada as
areas de interesses da instituigdo (IFSP), conforme Politica de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) do IFSP e instrugbes normativas regulamentares caso aprovadas no
ambito da respectiva unidade de exercicio;

Il — atividades de saude e bem-estar: aquelas que contribuam para o
fortalecimento da saude integral do servidor e promovam qualidade de vida,

abrangendo ac¢des fisicas, psicoldgicas e sociais.

CAPITULO I

QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

Art. 3°. Entende-se como qualificagcao profissional a realizagcao de
cursos regulares de educagao formal, presenciais ou a distancia, que aumentem o
nivel de desenvolvimento académico e profissional.

Paragrafo unico. Considera-se matricula regular com frequéncia
comprovada em cursos de:

| — Ensino Fundamental;



Il - Ensino Médio;

lll - Cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio;

IV — Cursos Superiores de Graduagao, inclusive os Programas
Especiais de Formagao Pedagdgica;

V — Cursos de Pos-Graduacgao Lato e Stricto Sensu;

VIl — Pés-Doutorado.

Art. 4°. A concessio de desenvolvimento para qualificagao profissional
nao esta vinculada com os afastamentos ou licengas de que tratam os artigos 87, 95,
96-A e 102 da Lei n° 8.112 de 11 de dezembro de 1990 ou dos afastamentos ou

licencas descritas em leis especificas.

Art. 5°. Os servidores Técnico-Administrativos em Educagdo com carga
horaria de 40 (quarenta) horas semanais poderao, no interesse da Administracao, ter
parte dessa carga horaria destinada a realizagdo de cursos para a qualificacao

profissional, nos seguintes moldes:

I — Até 12 horas: Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educacéao
Profissional Técnica de Nivel Médio, Programas Especiais de Formagéao
Pedagdgica e Pés-Graduagao Lato Sensu;

Il — Até 16 horas: Cursos superiores de graduagao;

Il — Até 20 horas: Mestrado, Doutorado e Pés-Doutorado.

§ 1°. A carga horaria de que trata o caput deste artigo sera distribuida em
comum acordo com a chefia imediata e podera ser revista em caso de mudangas na
composicao da forca de trabalho do setor, podendo, inclusive, ser cancelada a

concessao.

§ 2°. Os ocupantes de Funcdo Gratificada ou Cargo de Diregcdo, em
qualquer nivel, poderao usufruir da concessao prevista no caput deste artigo, desde

que atendidos os critérios de oportunidade e conveniéncia administrativa do IFSP.

§ 3° A concessao de que trata o paragrafo anterior ndo altera o regime de
dedicagao integral ao servigo a que estao submetidos, podendo ocorrer convocagéo a
qualgquer momento.

§ 4°. A duracdo da concessdo de que trata esta Resolugédo estara
relacionada a duragdo dos cursos, podendo ser prorrogada, apos novo
requerimento, nos termos do art. 8°.

§ 5° Aos servidores técnico-administrativos em educagdo com jornada
inferior a 40 (quarenta) horas semanais em decorréncia de lei especifica, a

concessao de que trata esta Resolugao sera de até 10 (dez) horas semanais, desde



que preservada a jornada de trabalho minima de 20 (vinte) horas semanais.

§ 6° Para servidores Técnico-Administrativos em Educacdo que
usufruam de reducao de horario ao servidor com deficiéncia, de que tratam os §§ 2°
e 3° do art. n°® 98 da Lei n° 8.112/1990, a concessao de que trata esta Resolugao
sera de até 10 horas semanais da jornada de trabalho.

§ 7°. E vedada a concess&o de que trata esta Resolugéo aos servidores
Técnico-Administrativos em Educacao em usufruto de jornada flexibilizada, de que
trata a Portaria Normativa IFSP n°® 52, de 18 de maio de 2022 e suas eventuais
alteracdes.

Art. 6°. O servidor Técnico-Administrativo em Educagdo em jornada de
trabalho de 40 horas semanais, que estiver na condicdo de aluno especial em
programas de mestrado ou doutorado, podera usufruir da concessao de que trata o
inciso | do Art. 1°, destinando até 8 (oito) horas semanais pelos seguintes prazos
maximos:

| - Programa de Mestrado: 1 (um) ano;
Il - Programa de Doutorado: 1 (um) ano, prorrogavel por mais 1 (um).

§ 1° No momento da solicitacdo da concessao, o servidor devera
comprovar sua situagao enquanto aluno especial.

§ 2° Ao fim dos prazos maximos, o aluno tera que realizar prestacéo de
contas, via Suap, informando se esta matriculado ou ndo no programa.

§ 3° Ao final do periodo, a auséncia de matricula no programa ensejara a
impossibilidade de usufruto da mesma concessao durante 1 (um) ano no caso do
mestrado e por 2 (dois) anos no caso de doutorado.

§ 4° A ocorréncia de que trata o paragrafo anterior ndo ensejara a
necessidade de reposi¢cao de horas ou de devolugéo erario, desde que, na prestagao
de contas, seja comprovada a participagao regular enquanto aluno especial.

§ 5° Nao sera concedida autorizagdo para concessao na condigdo de
aluno especial de programa de mesma escolaridade do qual ja possui.

§ 6°. Para servidores Técnico-Administrativos em Educagdo ocupantes
de cargos de provimento efetivo com carga horaria menor que 40 (quarenta) horas,
em decorréncia de lei especifica, a concessao de que trata o caput sera de no
maximo até 4 (quatro) horas semanais, desde que preservada a jornada de trabalho
minima de 20 (vinte) horas semanais.

§ 7° Para servidores Técnico-Administrativos em Educacdao que
usufruam de reducao de horario ao servidor com deficiéncia, de que tratam os §§ 2°
e 3° do Artigo n°® 98 da Lei n°® 8.112/1990, a concessao de que trata o caput sera de
até 4 (quatro) horas semanais da jornada de trabalho.

§ 8° E vedada a concessdo de que trata o caput aos servidores



Técnico-Administrativos em Educacado em usufruto de Jornada Flexibilizada, de que
trata a Portaria Normativa IFSP n°® 52, de 18 de maio de 2022 e suas eventuais
alteracdes.

Art. 7°. S3o condicdes para o deferimento de solicitacbes de

desenvolvimento para qualificagcao profissional, cumulativamente:

| - Analise e aprovacao das chefias do servidor, sempre observando o
interesse da Administragcéo Publica e considerando a viabilidade da concesséo,
mediante analise do impacto de funcionamento dos setores;

Il - Ser servidor em efetivo exercicio no IFSP;

lll - Comprovar estar regularmente matriculado em instituicdo e curso
autorizado pelo Ministério da Educagao ou, quando realizado no exterior, que
seja aprovado pelo governo do respectivo pais e convalidado por instituicbes
brasileiras;

IV - Tramitar corretamente o processo e acompanha-lo até a fase de

emissao de portaria.

Art. 8°. A solicitagdo de concessao para usufruto de desenvolvimento
devera ser encaminhada, via processo eletrébnico no Suap, a unidade de Gestao de
Pessoas do campus ou da Reitoria, conforme o local de exercicio do servidor,
contendo as devidas assinaturas conforme instrugbes constantes no respectivo
Requerimento.

§ 1° Em caso de indeferimento de pedido, cabera, em até dez dias
corridos apos a ciéncia, recurso da decisdo, com fundamento em razbes de
legalidade ou mérito, dirigido a autoridade que a proferiu, a qual podera reconsiderar
sua decisdo no prazo de até cinco dias ou encaminhar o recurso, devidamente
instruido, a autoridade hierarquicamente superior competente.

§ 2° Das decisbes proferidas em segunda instdncia cabera apenas
pedido de reconsideragao no prazo de dez dias corridos apds a ciéncia, ndo havendo
instancia administrativa superior para novo recurso.

§ 3° O servidor solicitante podera, no pedido de reconsideracao, pleitear
parecer opinativo pela Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos
Cargos de Técnicos-Administrativos em Educacao (CIS), que sera apreciado pela
autoridade competente pela emissao da decisao.

Art. 9° O inicio da concessdo do desenvolvimento para qualificacdo
profissional ocorrera somente apds a emissao de portaria pela unidade de Gestao de
Pessoas no campus ou pela Coordenadoria de Formacido e Qualidade de Vida de
Pessoal (CFQVP-DGP) na reitoria, de acordo com a unidade de exercicio da pessoa

solicitante.



Art. 10. E vedada a concessao de que trata esta Resolucéo para fins de
desenvolvimento para qualificagao profissional de escolaridade igual ou inferior a
titulagado que o servidor ja possua.

§ 1° Excetuam-se as hipdteses em que se demonstre o interesse
institucional por meio de critérios adicionais definidos pela Diregao-Geral,
Pré-Reitoria ou Diretoria Sistémica por meio de instrugdes normativas
regulamentares aprovadas no ambito da respectiva unidade de exercicio.

§ 2° E facultativo & Diregao-Geral, Pré-Reitoria ou Diretoria Sistémica a
emissao da instru¢do normativa de que trata o paragrafo anterior.

Art. 11. Cabera a pessoa servidora beneficiaria da concessao de carga
horaria para qualificagao profissional a comprovagao semestral ou anual do vinculo
de matricula, a depender do formato do tipo de oferta, bem como do rendimento
académico.

§ 1° No caso de desisténcia, cancelamento ou interrupgéo do curso, o
servidor devera informar imediatamente a chefia imediata para que, no dia seguinte
a acgao, passe a cumprir o regime de dedicagédo integral ao servico a que esta
submetido.

§ 2° No caso de nao conclusdo do curso — seja por desisténcia,
cancelamento, interrupcédo — ou frequéncia e/ou desempenho nao satisfatério no
curso no momento da comprovacgdo, o servidor devera apresentar justificativa por
meio de processo SUAP, no prazo maximo de até 15 (quinze) dias uteis, a chefia
imediata, explicitando os motivos da situagcéo apresentada.

§ 3° A chefia imediata devera analisar a justificativa apresentada e emitir
parecer conclusivo quanto ao seu acolhimento ou nio.

§ 4° O processo, com a decisdo, devera ser encaminhado a unidade de
Gestao de Pessoas correspondente ao local de exercicio do servidor.

§ 5° Na hipotese de apresentacao de resultado insatisfatério no curso, a
chefia imediata devera deliberar quanto a continuidade ou ndo da concesséo e
indicara a possibilidade de compensacao das horas nao trabalhadas.

§ 6° Na hipotese desligamento temporario ou definitivo do servidor no
curso, a chefia imediata devera deliberar quanto ao:

I - Acolhimento do pedido: o servidor podera ser dispensado de
compensar o horario de desenvolvimento até a data do desligamento do curso;

Il — Nao acolhimento do pedido: a chefia devera manifestar quanto a
necessidade de compensar as horas decorrentes do desenvolvimento ou
ressarcimento ao erario.

§ 7° Na hipotese de ser deliberado a compensagao das horas nao

trabalhadas, cabera a chefia imediata observar as orientagdes constantes na



Instrucdo Normativa RET/IFSP n°® 8 de 01 de julho de 2022 e suas eventuais
alteragdes, bem como, aos servidores participantes do PGD, na Portaria Normativa
n® 117/2025 — IFSP, de 3 de fevereiro de 2025 e suas eventuais alteracoes.

§ 8° Independente de aceite ou n&o da justificativa pela chefia, o servidor
fica impedido de pleitear nova concessido pelo prazo de 12 meses, a partir da
conclusao do processo.

Art. 12. Nos casos de vacancia previstas nos incisos |, I, VI, VIl e VIII do
art. 33 da Lei n°® 8.112/1990, o servidor que estiver usufruindo de jornada concedida
para desenvolvimento destinadas a qualificagcdo profissional, devera ressarcir ao
erario o valor correspondente as horas até a data do desligamento.

Paragrafo unico. Excetuam-se do disposto no caput as hipoteses em
que o servidor comprovar rendimento satisfatério no curso, cabendo analise da
respectiva chefia imediata quanto ao:

I — Acolhimento do pedido: o servidor sera dispensado do ressarcimento
ao erario;

Il — Nao acolhimento do pedido: o servidor devera ressarcir ao erario.

Art. 13. Cabe ao servidor beneficiado informar a conclusdo do curso no
prazo maximo de até 15 (quinze) dias uteis ao da ocorréncia, mantidas as

disposigdes previstas no artigo 11 desta Resolugao.

Paragrafo unico. Sdo considerados, comprovantes de concluséo de
curso:

| - Declaragbes de conclusao;

Il - Certificados;

lll - Diploma; ou

IV - Ata de Defesa de Tese ou Dissertacao.

CAPITULO I

ATIVIDADES DE SAUDE E BEM-ESTAR

Art. 14. O desenvolvimento para participacdo em atividades de saude e
bem-estar tem por finalidade contribuir para a qualidade de vida e a melhoria das

condic¢des de trabalho.

§ 1° As atividades de que trata o caput poderdo compreender, entre

outras:

| - Praticas de atividade fisica orientada;



Il - Acompanhamento psicoldgico;
lll - Agdes correlatas de promocgao do bem-estar.

Art. 15. Podera ser concedido aos servidores Técnico-Administrativos em
Educacao até 3 (trés) horas semanais, sem necessidade de compensagao de jornada,

desde que preservada a jornada de trabalho minima de 20 (vinte) horas semanais.

§ 1° A carga horaria de que trata o caput deste artigo sera distribuida em
comum acordo com a chefia imediata e podera ser revista em caso de mudangas na
composi¢cao da forca de trabalho do setor, podendo, inclusive, ser cancelada a

concessao.

§ 2° Os ocupantes de Funcao Gratificada ou Cargo de Diregdo, em
qualquer nivel, poderao usufruir da concessao prevista no caput deste artigo, desde

que atendidos os critérios de oportunidade e conveniéncia administrativa do IFSP.

§ 3° A concessao de que trata o paragrafo anterior ndo altera o regime de
dedicagao integral ao servigo a que estao submetidos, podendo ocorrer convocagao a
qualquer momento, conforme o interesse da Administragao.

§ 4° A duracdo da concessao de que trata esta Resolugdo estara
relacionada a duracao do tratamento ou das praticas desenvolvidas.

§ 5° E permitida a acumulacdo da concessdo de desenvolvimento para
saude e bem-estar com a concessao de desenvolvimento para qualificacao
profissional, desde que preservada a jornada de trabalho minima de 20 (vinte) horas
semanais.

Art. 16. Sao condicoes para o deferimento de solicitacbes de

desenvolvimento para saude e bem-estar, cumulativamente:

| - Interesse manifesto da Instituicdo, demonstrada no deferimento do

pedido pela chefia imediata que devera observar a manutencdo das

atividades funcionais e o adequado funcionamento do setor de lotacao
do servidor;

Il - Ser servidor em efetivo exercicio no IFSP;

lll - Comprovar a participacdo nas atividades de que trata o caput; e

IV - Tramitar corretamente o processo e acompanha-lo até a fase de

emissao de portaria.

Art. 17. A solicitagdo de concessao para usufruto de desenvolvimento
para saude e bem-estar devera ser encaminhada, via processo eletrénico no Suap, a
unidade de Gestdo de Pessoas do campus ou a Coordenadoria de Formacéao e
Qualidade de Vida de Pessoal (CFQVP-DGP) da Reitoria, conforme o local de



exercicio do servidor, com as devidas assinaturas de acordo com as instrugdes
constantes no respectivo Requerimento.

§ 1° Em caso de indeferimento de pedido cabera, em até dez dias
corridos apds a ciéncia, recurso da decisdo, com fundamento em razbes de
legalidade ou mérito, dirigido a autoridade que a proferiu, a qual podera reconsiderar
sua decisdo no prazo de até cinco dias ou encaminhar o recurso, devidamente
instruido, a autoridade hierarquicamente superior competente.

§ 2° Das decisbes proferidas em segunda instadncia cabera apenas
pedido de reconsideragao no prazo de dez dias corridos apds a ciéncia, ndo havendo
instancia administrativa superior para novo recurso.

§ 3° O servidor solicitante podera, no pedido de reconsideracgao, pleitear
parecer opinativo pela CIS, que sera apreciado pela autoridade competente pela
emissao da deciséo.

Art. 18. O inicio da concessao do desenvolvimento para participagdo em
atividades de saude e bem-estar ocorrera somente apds a emissao de portaria pela
unidade de Gestdo de Pessoas no campus ou pela Coordenadoria de Formacgao e
Qualidade de Vida de Pessoal (CFQVP-DGP) na reitoria.

§ 1° A concessao de que trata o caput tera validade até o dia 31 de
dezembro do respectivo ano corrente.

§ 2° O servidor podera solicitar a renovagéo da concessao mediante ao
procedimento estabelecido no Art. 17.

Art. 19. Todos os beneficiados com a concessao de carga horaria para o
desenvolvimento para atividades de saude e bem-estar deverdo comprovar,
semestralmente, sua participacgao.

§ 1° Mediante atestado ou declaracdo emitida por instituicdo
formalmente constituida, com CNPJ, ou numero do registro em conselho regional da
pessoa responsavel pela prestacdo do servico, a ser avaliada pela chefia imediata
antes da anexagao ao processo.

§ 2° Nos casos de servidores que usufruam de licenca Wellhub é
necessaria declaragdo emitida pela Diretoria Adjunta de Saude e Qualidade de Vida da
Diretoria de Gestdo de Pessoas (DASQ-DGP), a ser solicitada semestralmente pelo
servidor para anexagao ao processo.

§ 3° No caso de desisténcia da concesséo antes do término da validade
da Portaria devera informar imediatamente a chefia imediata para que, no dia
seguinte a acao, passe a cumprir o regime de dedicagao integral ao servigo a que
esta submetido.

Art. 20. Nos casos de vacancia previstas nos incisos |, Il, VI, VIl e VIII do



art. 33 da Lei n° 8.112/1990, quem estiver usufruindo de jornada concedida para
desenvolvimento para saude e bem-estar, devera ressarcir ao erario o valor
correspondente as horas até a data do desligamento.

Paragrafo unico. Excetua-se do disposto no caput as hipoteses em que
houver a comprovacao da participacdo nas atividades de saude e bem-estar até a
data de desligamento, cabendo analise da respectiva chefia imediata quanto ao:

I — Acolhimento do pedido: o servidor sera dispensado do ressarcimento
ao erario;

Il — Nao acolhimento do pedido: o servidor devera ressarcir ao erario.

Art. 21. Cabe a pessoa beneficiaria informar a conclusdo do tratamento
ou das praticas desenvolvidas no prazo maximo de até 15 (quinze) dias uteis ao da

ocorréncia, mantidas as disposi¢cdes previstas no artigo 19 desta Resolugao.

Paragrafo unico. Sdo considerados comprovantes de conclusao de
tratamento ou das praticas desenvolvidas:

I - Comprovacgao de cancelamento de conta enviada pelo Wellhub;

Il - Declaracao assinada pelo SUAP confirmando cancelamento da conta
do Wellhub ou do interesse de utilizacdo da conta para fins da concessao;

lll - Atestado de alta médica, constando o numero do registro em
conselho regional do(a) prestador(a) do servico;

IV - Declaragdo de conclusao/finalizacdo de tratamento/atendimento
emitida por instituicdo formalmente constituida, com CNPJ, ou numero do

registro em conselho regional do(a) prestador(a) do servigo.

CAPITULO IV

CONSIDERAGOES FINAIS

Art. 22. A concessao de desenvolvimento ndo impede o usufruto de
outros incentivos propostos pelo IFSP.

Art. 23. Os setores responsaveis e/ou os tramites estabelecidos
nesta Resolugcdo poderdo ser alterados mediantes orientacdo especifica da
Diretoria de Gestdo de Pessoas da Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, considerando ainda a possibilidade de
subdelegag¢ao em até duas instancias hierarquicas.

Art. 24. A pessoa beneficiaria de desenvolvimento devera informar
em sua folha de horario apenas os dias e horarios dedicados a sua atividade

laboral, excluindo a dedicagcdo para qualificagdo profissional e atividades de



saude e bem estar.

Art. 25. Sao vedadas as concessoes de que trata esta Resolugao as
pessoas que acumulam cargos publicos na forma autorizada pela Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988.

Art. 26. Em casos de alteragao de cargo e/ou de setor de exercicio,
devera ser apresentado novo pedido de concessao para desenvolvimento.

Art. 27. Aos servidores beneficiados pela Resolugdo n° 54/2019,
cabera a realizagao de prestacao de contas e nova adesao até 30/06/2026.

Art. 28. As orientacbes completas sobre o procedimento a ser
realizado para a aplicagao desta resolugao seréo disponibilizados nos Manuais do
IFSP.

Art. 29. Os casos omissos desta Resolugcao deverao ser decididos
pela Direcdo-Geral, Pré-Reitoria ou Diretoria Sistémica da unidade de exercicio
do servidor solicitante.

Art. 30. Fica revogada a Resolugédo n° 54, de 06 de agosto de 2019
e a Portaria de n°® 2.530, de 10 de abril de 2021.

Art. 31. Esta Resolugao entra em vigor a partir de 01/06/2026.

SILMARIO BATISTA DOS SANTOS
Reitor

Modelo Instru¢do Normativa (Citada no Art. 2°)

INSTRUGAO NORMATIVA CAMPUS XXXXX N° [INSERIR NUMERO], DE [DIA] DE
[MES] DE [ANO]. (SUAP preenche sozinho)

Ementa: Dispbe sobre as diretrizes e a lista de
Cursos elou tematicas prioritarios para
desenvolvimento para qualificacdo profissional dos
servidores em exercicio no Campus XXXX do IFSP.

O DIRETOR-GERAL DO CAMPUS XXXXX, DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO, no uso das atribuigdes que
Ihe sdo conferidas, e considerando:

e A RESOLUCAO N.° xx/2026, DE xx DE xxx DE 2026

e A necessidade de estabelecer um rol de cursos e/ou tematicas prioritarios para
o desenvolvimento para qualificacdo profissional dos servidores do Campus
XXXXX, alinhadas aos objetivos estratégicos e as necessidades especificas dos
setores;

RESOLVE:



CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES E DEFINICOES

Art. 1° Esta Instrugdo Normativa estabelece as diretrizes e a lista de cursos e/ou
tematicas prioritarios para as agdes de desenvolvimento para qualificacdo profissional
dos servidores em exercicio no Campus XXXX do IFSP.

Art. 2° Para os fins desta Instrugdo Normativa, aplicam-se as definicdes de
desenvolvimento para qualificacdo profissional conforme RESOLUCAO N.° xx/2026,
DE xx DE xxx DE 2026

Art. 3° As agdes de desenvolvimento de pessoas referidas nesta Instrugdo Normativa
devem estar alinhadas as linhas de desenvolvimento previstas na Politica de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do IFSP, que incluem o desenvolvimento geral,
iniciacdo ao servigo publico, educagao formal, gestdo, e agdes transversais e nao
transversais.

Art. 4° Os servidores em exercicio no Campus XXXX poderao solicitar, quando
atenderem aos requisitos e procedimentos estabelecidos na Politica de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do IFSP e em seus regulamentos especificos, a
participagdo em cursos cujas tematicas sdo consideradas prioritarias para o
desenvolvimento de suas competéncias e para o alinhamento com os objetivos do
IFSP.

Paragrafo unico. A implantagdo de que trata o caput ocorrera na forma dos anexos
desta Instrugcdo Normativa.

Art. 5° Os cursos listados e/ou tematicas que constam no anexo de que trata o
paragrafo unico do art. 4° serédo definidos pela chefia imediata em comum acordo com
o servidor, considerando as necessidades do setor e o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) do IFSP.

Paragrafo unico. A lista de cursos e/ou tematicas apresentada nos referidos anexos
podera ser revisada e atualizada periodicamente, mediante analise das necessidades
do respectivo Campus.

CAPITULOII
DOS REQUISITOS E PROCEDIMENTOS GERAIS PARA AS AGCOES DE
DESENVOLVIMENTO

Art. 6° A participacdo dos servidores nas agdes desenvolvimento para qualificagao
profissional podera ocorrer por iniciativa do servidor ou do IFSP.

Art. 7° A participacdo dos servidores nas agdes desenvolvimento para qualificacao
profissional devem seguir o regulamentado pela RESOLUCAO N.° xx/2026, DE xx DE
xxx DE 2026 e suas atualizagoes.

Art. 8° A concessao de que trata esta Instrucdo Normativa fica condicionada a
autorizacado da chefia imediata e a pertinéncia do curso e/ou tematica com os anexos
deste ato normativo.



CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 9°. Os casos omissos ou as duvidas decorrentes da aplicagcao desta Instrugao
Normativa serdo encaminhados para analise e deliberacdo da Direcdo-Geral do
Campus XXX.

Art. 10. Esta Instru¢do Normativa entra em vigor na data de sua publicagao.

Assinado eletronicamente
Nome do(a) Diretor(a)-Geral

Campus XXXX

ANEXO |

CURSOS E/OU TEMATICAS PRIORITARIOS PARA CAPACITAGAO E
QUALIFICAGCAO

Tabela de cursos da Diretoria-Geral de XXXXX (nome do campus):
| — Coordenadoria de Gestao de Pessoas:

area de cursos e/ou tematicas prioritarios (Descrever de acordo com a necessidade do
setor, conforme exemplo a seguir)

Eixo Gestao de Pessoas e Lideranca:

Gestao de Pessoas no servigo publico

Lideranca e Gestao de Equipes

Lideranga humanizada e saude organizacional

Gestao de Pessoas na Educacao Superior

Selecao de liderangas: como escolher as melhores pessoas
Lideranga no trabalho hibrido

Gestao por Competéncias

Gestao de Conflitos e Mediagéo de Conflitos

Gestao Estratégica de Pessoas

Desenvolvimento de times de alta performance
Avaliacdo de Desempenho e Planejamento de Carreira
Inteligéncia Emocional

Competéncias socioemocionais para lideranca
Psicologia Organizacional e do Trabalho

Propdsito e Qualidade de Vida: desenvolvimento pessoal
Tomada de Decisao Estratégica e Eficaz

Antifragilidade e Resiliéncia Organizacional

Formacao na area de Gestao de Pessoas e Lideranca

Eixo Saude, Qualidade de Vida e Assédio:

e Saude do Trabalhador e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)
e Saude mental do servidor



Programas de preparagao para aposentadoria

Prevencao de doencas crénicas no envelhecimento
Ergonomia e adaptagcdo do ambiente de trabalho
Envelhecimento e impacto no servigo publico

Assédio moral e sexual: prevengao, enfrentamento e acolhimento das vitimas
Violéncia e discriminagao no servigo publico

Acolhimento e atendimento a servidores com deficiéncia
Saude coletiva e atualizagdo em saude publica
Promoc¢ao da Saude e Bem-Estar

Saude emocional e equilibrio no trabalho

Técnicas de manejo do estresse e da ansiedade
Estratégias de autocuidado e fortalecimento da resiliéncia
Atividades de promogao do bem-estar fisico e mental
Iniciativas de qualidade de vida no trabalho

Formacéao na area de Saude e Bem-Estar

Il - Coordenadoria de Registros Académicos:

Eixo Comunicacao e Relacionamento:

Comunicacao Assertiva e Feedback Construtivo
Comunicacao Organizacional e Institucional
Comunicacao Publica e de Governo

Comunicagao nao violenta

Linguagem Simples na Administragao Publica

Uso de midias sociais ha comunicacao institucional
Atendimento ao cidadao e ao servidor

Mediagcao e comunicagdo em ambientes educacionais

lll — Coordenadoria de Tecnologia da Informacao:

Eixo Tecnologia, Inovacao e Sistemas:

Excel intermediario e avancado

Power Bl e analise de dados

Inteligéncia Artificial na Administragao Publica

Gestéo de Processos e Transformacao Digital

Business Intelligence e analise de dados

Aprimoramento em sistemas: SIAPE, SIAPE Saude, SUAP, SEI, AFD/SIPEC

IV - Diretoria Adjunta Administrativa:

Eixo Administracao e Estratégia:

Planejamento Estratégico e Gestado por Resultados

Gestao da Qualidade e Processos

Auditoria

Governancga e inovagao no setor publico

Parcerias Publico-Privadas e parcerias no setor publico
Introducdo ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
Formacéao na area de Politicas Publicas

Formacéao na area de Ciéncias Contabeis



Relacionar todos os setores onde ha curso e/ou tematica de interesse, de acordo com
o regimento de cada campuss
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