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No final do primeiro semestre de 2022, a
Coordenagao de Base do Sinasefe-SP - Campus Séo
José dos Campos elaborou e distribuiu junto aos
servidores do Campus um questionario que tinha
por objetivo fazer um levantamento sobre as
condicoes e demandas de trabalho da nossa
categoria. Como informado a época, ele serviria de
base para os representantes sindicais formularem a
pauta dos servidores no Campus de Sdo José dos
Campos, a qual sera apresentada em assembleia e,
apos aprovada, apresentada a Dire¢ao do Campus.
Trata-se, portanto, da busca por atuarmos de modo
afinado aos interesses da nossa base e de
fortalecermos o didlogo entre o sindicato e o
conjunto da categoria.

O questionario contou com a participagao de trinta
e trés (33) servidores, vinte e trés docentes e dez
técnicos-administrativos. Houve uma primeira
apresentacdo dos resultados do questionarios nas
reunides de planejamento de agosto de 2022. O
momento agora é de deliberarmos a respeito. Nas
paginas seguintes sao apresentados com maiores
detalhes o teor das respostas que serviram de base
as propostas elencadas na coluna ao lado.

REIVINDICACOES E PROPOSTAS DA
CATEGORIA PARA O NOSSO CAMPUS

A COORDENACAO DE BASE DO SINASEFE-SP/SAO JOSE DOS CAMPOS
APRESENTA A CATEGORIA O COJUNTO DE PROPOSTAS QUE PARTIRAM
DA BASE PARA SEREM APRESENTADAS A DIRECAO DE NOSSO CAMPUS

Na representagdo dos interesses dos servidores, o sindicato pode trabalhar
basicamente em duas frentes: a) a de representacao e luta pelos interesses
gerais da categoria junto ao Estado e a Reitoria, como por reajuste salarial,
reestruturagdo do plano de carreira e controle sobre o trabalho; b) a de luta
pela melhoria das condigdes locais de trabalho, as quais estdo ao alcance da
atuagao e negociagao dos servidores entre seus préprios pares e junto a Diregao
local. As propostas apresentadas a seguir referem-se, portanto, a pauta local
dos servidores.
A) Dos principios gerais

Fortalecimento dos procedimentos democraticos de tomadas de deciséo
no Campus;

Busca pelo bem-estar dos servidores e combate a precarizagdo do
trabalho em todas as suas formas.

B) Das medidas praticas
1) Instituicdo de procedimentos que favoregam a gestdo democratica e
transparente, como nos casos da elaboragdo do calendario escolar, bem
como a ampliagdo do debate sobre aplicagdo dos recursos disponiveis
para melhoria da infraestrutura e das condigdes para o exercicio
cotidiano de trabalho no Campus (Orgamento participativo);
2) Reforgar o carater de planejamento coletivo das reunides de trabalho,
como no caso das reunides de inicio do semestre;
3) Reunido de planejamento coletivo com os TAEs;
4) Combate a pratica do assédio no trabalho por meio da promogéao de
debates sobre o tema e criagdo de um observatoério local do assédio;
5) Reforgar os canais de comunicagao entre os setores e servidores;
6)Tratamento humanizado para com os servidores e publico em geral;
7) Estimulo as politicas de bem-estar fisico e psicolégico dos servidores;
8) Criagdo de um espacgo de convivéncia para os servidores;
9) Treinamento para todos os servidores participantes de comissdes,
utilizagdo de SUAP e outras demandas burocraticas do campus;
10) Proporcionar maior interagao entre os setores;
11) Alinhar os procedimentos DAA e DAE e seus diversos setores;
12) Treinamento para a utilizagdo de equipamento de TI.



Condicdes de trabalho segundo os docentes
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A seguir, aspectos principais da perspectiva
docente a respeito de suas condi¢gdes de trabalho
conforme os dados fornecidos por 23 docentes que
responderam ao questionario

1. Perfil médio dos Docentes/SJC com base nos
dados estatisticos: temos um(a) servidor(a) que se
mostra identificado com o trabalho que exerce: 8
assinalaram “Plenamente Satisfatorio” e 14 como
“Satisfatorio”. Apenas 1 assinalou “Insatisfatorio”. A
categoria docente tambéem entende que a sua
instituicdo de trabalho (IFSP/SJC) |he oferece
condigdes satisfatorias para sua realizagdo pessoal
e profissional: 16 assinalaram “Satisfatorio”, 2
“Plenamente Satisfatorio” e 5 como “Insatisfatorio”.
No entanto, os/as docentes mostram-se em sua
maioria como insatisfeitos com as condigcoes
necessarias ao trabalho coletivo oferecidas pela
instituigdo.

Analise qualitativa (respostas dissertativas):

A analise das respostas dissertativas nos permite ir
aléem do que se constata nos dados estatisticos,
trazendo a tona muitas das tensdes que perpassam
o trabalho docente em seu cotidiano, suas
necessidades de realizagdo pessoal pelo trabalho
docente, os obstaculos percebidos e as solugdes
imaginadas.

Temos um(a) trabalhador(a) com visdo critica sobre
o carater ainda segmentado da instituicdo e de seus
processos decisorios e dos fatores que levam a
precarizagdo do seu trabalho, tais como: condigdes
ainda inadequadas para a pratica docente
(infraestrutura), excesso de demandas que
pressionam sua jornada normal de trabalho,
problemas que prejudicam sua saude fisica e
mental. Ele(a) também percebe a pouca integragéo
entre seus pares. Frente a esta situagédo, ela(e)
propdée o aperfeicoamento dos procedimentos
democraticos, da comunicagdao, do trabalho
coletivo e em prol humanizagao das relagcées e do
espaco de trabalho.

2.Como o docente percebe sua relagao com o trabalho: da identificagcao
com o trabalho a insatisfagdo com as condigdes que o precarizam

Alguns docentes afirmam textualmente que gostam de seu trabalho, da
proposta educacional dos Institutos Federais e que as atividades que
realizam estdo sintonizadas com sua formacgéao, capacitagdo e vocagéao.
No entanto, hd os que sentem faltam de uma perspectiva de
crescimento na instituicdo, da ndo adequacgéo entre formagao e o que &
exigido pela instituicdo. Tambeém apontam o desequilibrio existente para
o exercicio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo e do excesso
de atividades burocraticas a serem realizadas.

3. Como o docente percebe a Instituicdo e o papel que ela exerce na
organizagao do trabalho: a necessidade de aperfeicoar os processos
decisorios e o trabalho coletivo; pela humanizagao das relagées e do
espacgo de trabalho

A categoria docente concentra sua critica principalmente em relagéo as
deficiéncias no processo decisorio e no trabalho coletivo para o alcance
dos objetivos educacionais e organizacionais no Campus. Dentre os fatos
observados, sdo apontados: debilidade na interagdo entre os setores,
deficiéncia na comunicagdo sobre procedimentos de trabalho, falta de
espagos para a construgdo democratica do planejamento e das decisdes
ligadas a area e da educagdo e que envolvam docentes, TAEs e
comunidade; centralizagdo de decisdes e informacgdes estratégicas em
alguns setores, falta de transparéncia nas decisbdes. As respostas
dissertativas relacionadas a dindmica do trabalho no Campus nos
fornecem a imagem de uma instituicdo ainda segmentada em seu
funcionamento e com riscos de assumir um carater autocratico e/ou
autoritario na tomada de decisdes.

4. DEMANDAS E PROPOSTAS - Docentes IFSP/SJC

Quanto a este item, vemos os docentes preocupados em apontar
caminhos para solucionar os problemas mencionados anteriormente e
com anseio de participar do planejamento estrategico, educacional e de
trabalho interno na instituicdo. Foram apresentadas demandas e
propostas. Quanto as demandas, elas estdo centradas em dois pontos:
melhoria da infraestrutura de trabalho e, fundamentalmente,
humanizagdodo espago de trabalho. Quanto as proposigdes, elas
apontam para a necessidade de reunides intersetoriais de modo a
concretizar um planejamento democratico no interior da instituicdo.



Condicdes de trabalho segundo os técnicos-administrativos
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A seguir, aspectos principais da perspectiva dos técnicos
administrativos sobre suas condicdées de trabalho
conforme os dados obtidos por 10 servidores técnico-
administrativos que responderam ao questionario .

1. Perfil médio dos TAE/SJC com base nos dados
estatisticos: temos um(a) servidor(a) que entende que o
trabalho que exerce condiz de modo satisfatério com sua
capacidade e formagdo. 6 assinalaram como
"Satisfatorio", 2 como "Plenamente Satisfatorio" e 2 como
"Insatisfatorio". Sobre as condicdes que a instituicdo |he
possibilita para o exercicio de seu trabalho, 6 assinalaram
como "Satisfatorio" e 4 como ‘Insatisfatorio". A
insatisfagdo do TAE aumenta com as condigbes
necessarias ao trabalho coletivo oferecidas pela
instituicdo: 6 assinalaram ‘"Insatisfatério”, 3 como
"Satisfatorio" e 1 como "Plenamente Satisfatorio".

Analise qualitativa (respostas dissertativas):

A analise das respostas dissertativas nos permite ir além
do que se constata nos dados estatisticos, trazendo a
tona muitas das tensdes que perpassam o trabalho dos
TAEs em seu cotidiano, suas necessidades de realizagdo
pelo trabalho e solugdes imaginadas. Temos umf(a)
trabalhador(a) que percebe que o carater ainda
compartimentado da instituigdo € um impedimento para
o pleno desenvolvimento de suas potencialidades
individuais e coletivas de trabalho. Frente a esta
situagdo, que por vezes lhe da a "sensagao de solidao",
ela(e) propde o aperfeicoamento do trabalho coletivo e a
humanizagéao das relagdes no espago de trabalho.

2. Como o TAE percebe sua relagdo com o trabalho: da
identificagdo com o trabalho ao sentimento de que nao
pode desenvolver todo seu potencial diante da
estrutura com que se defronta

Por um lado, ha os que se identificam plenamente com o
que fazem: "O cargo que ocupo é exatamente o cargo
para o qual estudei, continuo estudando e a profisséo
com a qual me identifico, entretanto, as expectativas em
relacdo a minha atuagdo em muitas situagdes nao
condizem com o cargo, mas, aos poucos, isso esta
mudando”. Mas o que se percebe na maioria das
respostas dissertativas é o sentimento de que nao pode
desenvolver toda sua potencialidade, pelas seguintes
razdes: aproveitamento insuficiente da capacidade dos
servidores, falta de incentivo a progresséo no interior dos
setores, trabalho altamente burocratizado com pouco
tempo destinado ao trabalho criativo e qualitativo,

jornada de trabalho extensa, infraestrutura inadequada para o exercicio das
atividades cotidianas e distdncia do Campus em relagdo ao comeércio local.

3.Como o TAE percebe a Instituicao e o papel que ela exerce na organizagao do
trabalho: a necessidade de aperfeicoar o trabalho coletivo no Campus

Os TAEs concentram sua critica principalmente em relagao as deficiéncias do
trabalho coletivo para o alcance dos objetivos educacionais e organizacionais
no Campus. Dentre os fatos observados, sdo apontados: debilidade na interacéo
entre os setores, sobreposicdo de tarefas e quantidade insuficiente de
servidores para o atendimento adequado das demandas, deficiéncia de
comunicagdo entre os setores e as diretorias do Campus, falta de espacgos para
a construgdo democratica do planejamento e das decisdes ligadas a area da
educacdo e que envolvam docentes, TAEs e comunidade; centralizagédo de
decisdes e informagdes estratégicas em alguns setores, falta de transparéncia
nas decisdes. As respostas dissertativas relacionadas a dindmica do trabalho no
Campus nos fornecem a imagem de uma instituicdo ainda compartimentada em
seu funcionamento, o que gera inclusive um impacto soécio-psicologico,
expresso como "sensagdo de solidao".

4. DEMANDAS E PROPOSTAS - TAE/SJC

Quanto a este item, vemos os TAEs preocupados em apontar caminhos para
solucionar os problemas mencionados anteriormente e com anseio de participar
do planejamento estratégico, educacional e de trabalho interno na instituicao.
Foram apresentadas demandas e propostas. Quanto as demandas, elas estéo
centradas em dois pontos: melhoria da infraestrutura de trabalho e,
fundamentalmente, humanizagdao das relagdes no espago de trabalho
(humanizacao aqui ndo se remete a tratamento cortés, mas a percepgao de
que o local de trabalho é aberto a sua agdo e contribuicdo). Quanto as
proposi¢cdes, elas apontam para a necessidade de reunides intersetoriais de
modo a concretizar um planejamento democratico no interior da instituicao.

Além das demandas gerais pela luta permanente pela reposicéo salarial e pela
equidade de condigbes entre TAEs e docentes, algumas demandas concretas
em relagdo ao Campus foram apontadas:

Demandas de infraestrutura/materiais de trabalho:humanizagéo pela melhoria
na estrutura fisica de modo a proporcionar maior conforto e ergonometria no
exercicio do trabalho

Demandas de infraestrutura/espago de trabalho e convivéncia:criar espagos
que permitam maior interagcdo entre os setores e/ou servidores; momentos ou
eventos artisticos, esportivos, musicais, festividades, sala de professores ampla,
e aberta a todos os servidores.

Proposigdes quanto a organizacao do trabalho: reunides periédicas com todos
os servidores, reunides de planejamento coletivo ao inicio e fim de cada periodo
letivo e pautadas por um projeto educacional coletivo; reunides de integracéo
entre pesquisa/ensino/extensdo; estabelecer os objetivos, as formas/maneiras
de se alcangar e ir em busca de deles; melhor estruturag&o da Diretoria Adjunta
Educacional em fungéo da missdo educativa dos IFs; gestado participativa.



